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ا��� ��� ����� �����ل� ��ه� ������ � در ��ر���ه� ����و��ر،��ن�� در��ق�م������

�����
ً
���ا�� ����ه�ا��� ����� ��ا����� ���� �����دِ� ��ن��������و��ــ����

از���دآ�ری����� ���������� ����؟�ز����������رت���ی� � ��ر در� ��دی�

�
ً
ا����� ــ��وا�ن�ــ�������ــ�؟� ��� وا��������ی�از��ــ�د� ا�ــ��در� دارد�

�.����� از���د�������ــ��������د� ــ�� ����� ���اه� و� ������ ������

ز����� در� ــ�،���ــ�� ا� داده� رخ� ��� � از ��ای����ــ�� ��� ا�ــ�� ا������ ا�ــ��

ا��� ������ا��.� ��� ��� ����������د���و�������
ً
ا����� و� �،��������

��� ����� ����ــ�د����������اد�����.��ــ�د����ی� ا���ا�ــ�� وا�����

��زی���ص�رخ�����.���د� ��� ��������ن���ــ���� ������ � در ��� �������ــ�ل� � در

و� �������������� ــ�د� �ن�.�� ��ا��������� ــ�دا� � ������ ــ�� ��� �������ی�

��� �.���� � ����و��ر از� �����������ا������ �����.���د� ا����� ������

��و��������ِ�� و� ����.��ــ�د���دت�ا��� ��� و�در� در����������� ��ز،�

.���� ����و��ر�د��� در� ����ار� ������ای� و� ر��� ��� ������ا�� ��دآ�ری�

ــــ�����وف ــ ــــ�د����د� �ــ ــــ���� ــ ــــ�د«�� واژۀ�»�ــ ـــن���� ����ـــ ــــــ�� ـــ���� ـــ ���

ــ��ه�اول��ن�قــ�� �� در �ــ�� ــ�،����د�ــ��ای� ــ�«����ا��� ــ��-�درآ� =����ن »�ــ�د�

���� �،�� ��ــ�� و�درآ��� ــ�وش� �� ــ�������ا��� � � ��ــ�����ر�ــ�.����ق�ر ���

��������������ــ�د� ــ�� ��� در������ و� �ــ�� ��دا�ــ�� را� ��رت���ــ�ب����

����ن�ا�� او��ت���ــ�ی� ا���� ���������ــ�:�
ً
د��ق� ا�����ــ��� ���ــ�.�

.�������� ����� ��د�

ا�����������ای���دآ�ری�ا����ده������د��،�������� � �����ل����از

ــ���� ا�� ���ظ� از� ����قــ����ر�در���آ�ــ�،�و��� �
ً
���� ــ�� ��� ����ظ�� از �ــ��

�������ر������
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از� ا�������ل�����ِ������ــ����ــ�د� ��ــ�ب،� ����ــن�ۀ� ��ل�����،� ��� ــ�.� �

��ل���ار.�و���������ن������ا��� ������ی� ����������زد،� ��ــ��و��ر���

��ــ��ر��ــ�ده� ا���راه���� ــ�د.� ��������� ــ��و��������� و�ــ�دار�������� ــ�ل� ���

ا�����رت�»آش������آش� در����� اول���دا���.� ــ�:���د���د�را������ ا�

�����ا��«.����،��������ر���ده�ا��.�ا���ا���ا���د���� ���������� و�

��د�����وت� �ــ�د�� د��ــ�رۀ���دت���ی���ج� ــ���� ��،�����ر����� ��دا� را�

�،���� �ن���� ــ�� � آ�� � از ����� �����ــ�� ��زد��� ��ــ��� ��ای����� � و �ن��� ��ــ��

در� ��آ���� ��� ��� ���دارد.� ��وا�� در ���� ا�������ع�� �.����� ــ��� ��آ�ری�دا�

�����ی����د���. ا����� آ��������و��������� ��� ا���ا�

��ــ��و��ر��ی� �ــ��درد� �������������ــْ���ــ�د� �ــ����د�ــ��� ــ���� �

��� ����ــ���������،���ا ر�ــ�� و� ا���د� او���� ���ا��� در ��� ������رد� �������

��ن��،� ا�ــ���ه� ا�ــ�.� ��دی� او����� ����ــ��������اری� ���ز� ��ا��� ــ�� ا� � در

ا��� آ�� ���م��ــ�ف� ����� ���ــ�،� ��������ب��ــ������ ــ�د� ���ــْ���

ا����ر� در�������ــ�دآ�ری��ــ�رد� ���ــ�� آ�� و����ن����د� ــ���ــ������ � ــ�� ا�

ز����� �ــ�اوم� ــ�� �� �ق���� ا�ــ�����ــ�ْ�� ا���ــ�ب� ����ــ�� ــ�د.� �� � �ــ�ار �ــ���

��ای� و��ــ�دآ�ر����� �������ــ���ز����� ��� ����� و� ����اس� و� ����و�����

������ا��.

ا���ا��� از����������ت� را� د�������� و� �ــ�د� ���ب� آ������ا�ن�ۀ�

��ــ��� � ی������� ــ��اک���ار ���ا� ــ������نــ�� ���� ���ب� �ق�ــ�� �ــ����ا����

���ــ��� ��م������م� ی� ���ده��ــ�ز و� ��رآ����� �قــ�م� در� ���ــ�������������

����ن���� در������ــ����ــ��� ��ــ��و��ر� �600،000 از� ــ�� �� � در ���ــْ���ــ�د�

ــ�ب�د���رۀ� �� ا�ــ�.�ا��� �ــ���ق��ن��� �ن������ــ�ه���������ــ�������

ــ�ه� � ��قــ�� ��ــ���اری«� »�ــ�� �ــ�� � و ا�ــ�� � ��ــ��و��ر ــ�ی� ��د�����

���اه� ����و�ــن�دی،� �ــ������ ــ�ن�ا��� �����رت���� آ�� ــ�� ا�ــ�.������

ــ�ه� درآ� �ــ��رش� �ــ�� ر��ــ�ری� �وا���ن��ــ�� و� �ــن���ه� دا������ــ�ا��� �ــ��

را���ی� ��م������م� ی����ْ���ــ�د� ���ده��ــ�ز در������ را� و���ا�ن�ه� ا�ــ��
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��رغ� ����و��ر،� ������� ������ ���ــن��د�����ن�� د���� �������� ����ن�.�

���ب� آ�������������نن�،�ا��� � ���در ��ع��ن���� � �و ����و��ر ا��ازۀ� � از

�������� در �ــ�� �ــ�ای���ا�ن������ ��ــ�ب������ا��� ا��� ــ�.� �نن را������ــ��

������ــ������ــْ�� ــ�،���ا ��� ــ�� را��� ��� �ق��ن�ــ��د�ــ�ر���ــ���ا���

ا��� ــ��������دا���� � ا ار��������آ�رد.����� ��� ��ا��ــ��� ��������� ــ�د� �

��� ���ب����ا�������ا��ره�����ن�� ا��� �����،����ق�م� � ��ر ��� را� ������

.���� ��ه� آ آ�� � از ی��زم�ا��� ����و��ر ��������

دا�ــ��������� �وا��� ��زآ���ن�� ��� ا��������ا�� ا��� ������ از��ــ������ی�

������� �ــ�� او�ــ�(� از��ــ�خ������ ��آ��ه� )�ــ�� ــن�ه� ���� ����و��ــن�دی� و�

���واژ����������و� ���� ������ ازا����و،� ��د.� ا��ره� ا�������ْ����د�

��د.���ای�ا�ن���������ای�د���� ��ر� ���دل������ر���از�����د��اری���ی�

�������� و���ن���وا��و����ا�������رش�درآ��،�از���ا��������و�������

��را����� ��ــ�� از� از������،�����ا��� �ــ�� ���ب�را،� ا�ــ�� و� �������ــ�� ���ه�

���ۀ�ا�����ش���� ا���وارم� ���ر�������ــ�د.� ������ �ن�ه�در� ���ــ�����ی� ���

از�دو���������م�در� د���� ��ر� ��ا�����دل���ــ�������.����������ن��ــ��،�

�������،���������������ی،�آ��ی����������������،������ ا����رات�آ�

��ز��ا���و� �����ــ�������ــ���در� ــ�ا��د�ق����ــ�ر،� �� و�آ��ی� ــ�������ــ�� ��

ا��ود،�������اری�����ن�. آ�� ����وا���و����ا��� ���ب� ا��ح�

���ده��ــ�زی����ْ����د،� در���ل������ ��� ــ����� ��ــ��ر��� ���ن���

�����م� ا�ــ�،���ــ�اه�و� ��ــ��ر� �����ا�و��ــ�����ی� ��� ��������ی� از� �ــ�� ــ�� �

از������������ــ�������در� ــ�.����������ن�ــ�ر������ا��ــ�� ��� �ــ���

.����� ار���ط� � ������در ��ن�����

�������ر
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»�����ه���رآ���ن���و�����را����ــ��و��ر��ی���������

�����ا��اری��������ای�ا��ا�����دآ�ری�د�������ن�!�

����������ارد� ����و��ر��ی� ���������د���ی� ������

�ن�د.« ��ر� ��� را����ا���و� ��زی� ��ا��������� �����

�ودارد و�����رۀ� ��اد��ی��ودارد� �� ��������� �ودارد،� ���



����ا��ق��ام!

��ا��ش� ��د� ����� و� ا��ــ��د� ��� ��������1�� دِ�ــ������� ��� را� ی� ��ز ���ــ��

������د:� ــ�ار �� ��ــ����� ــ�،���ام� ا�ــ�������� ��� ــ�.�������ــ�ر� �����ن

»����ا��ق��ام.«

�ــ����� _�_��ــ�� �ــ����2 �ــ��
َ
ا ا�ــ��رِ��� ��ِ�ــ�� آژا�ــ�� ــِ�� ��رآ��� دِ�ــ�،�

��ر��ــ�ی� � در ــ�� وا� ا�����ــ�� ر�ــ������ی� ���ــ�ت� �ــ�زۀ� در� ����ــ��

�ــ���������ا�����������ار� در� ��� �،3��� ������ِ�� ����دا�ــ��__�در�������

ر��� ���ا�ــ��ا��ی���ی� آ����ر������دم� آ��ه���د.������� ����ــ�ا��� ����ــ�،�

در� آ�ــ�زش�د��.� ��و�ن�ــ�4،� ������� ��ــ�ب�دو�ــ�،� ��ا�ــ�س� را� ��ــ��و��ر�

�ــ�د�5 ــ������ــْ�� �����،�����م�ا������� ا��� از����ــ����ی� ����

��� ا�ــ�،� آ���6 ا������� ــ�د� ا��ار��ی����ــْ��� � از ــ�� �� ����ــ��دادم.� را�

����و��ر������.�و���� را�����ای��ن������������������وا����

��دم،������� ا��ا� ��ــ��و��ر�������نن�ۀ�داو����� آ���را��وی� ا�������

ا���د. �������� �� ا���� � در ا��اد������ ���م� ��ای� ���ْ����د�

ز��ه� ���� آ����� �����رت� ���ز���� ���� �������� ��ن�ا�����ی� ���م�

����H���H�����������

���6���D��6SD���H���6���H���H���

�CreativeLive����.3:�����ی���ای�آ��زش�آ�����ا��������س���ی�آ��ز���را������رت�ز��ه�

��ای�������������ا��������������ن��_�_م.

�����H���PSNL������

�.�Pro�t�First

�.�Instant�Assessment

�ق���
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و� ��د�ــ�.���������� �ــ�� ���ره�����ــ�ن�ا��� ��ننــ�ه� � و���ــ����ار ــ���� ����

����ر������ آ��� ا������� ��� ازآ��� از���ا�ــ��������ــ�ا�����ــ���.� ���ات�

��� آ���ن�� ��نن����� � �����ر د�������ات� ��د����از� ا�ــ�،����� آ�ــ��� و�

���دم.� ��ده�ا�������� ا������� را� ����و��ر���د� ����� ����� ������ن��

��ــ��و��ر� آزاد،�������� ــ���� ا��ا�ــ�،���������� ــ�ا�� ��رآ���نــ��،����

ــ�ده��ق�ر� � �وش� ا��� ���آ������ ��� ا������ــ�������د��� � از ــ�� ���__

آ���� � ــ��از �ــ����� ��د� ا�ــ�� ��ده�ا�ــ�.����� ��ــ�ا� ــ�د������ــ�� ا��ــ�س�آ�

��� ��د� ا���ــ�د�� � از ��ده�ا��،������ــ�رد�� ــ�� ���� �������ــ�� و ���ــ�� ��ن�ــ��

����و��ر���.� �ن�����ی������

ــ�د� ���� »آ�ــ�� ��ــ�،� و� �ــ�د� ��ــ�ا� �ــ�ا� ا�ــ��ا��� و�ــ�� دِ�ــ�� ــ�� ��

�ن��؟« آ��� ا������� را� ����و��رم�

».������� ��������ل� د��ق�� دو� ���� �.
ً
����« �،����

د����،� ــ�د��ری�در� ���� ا�ــ�اد�د��������،� �����ی� و� ��ــ��������� � در

������������،���ری����ا���ر����و�دِ�������در�د���ی� ��ر ���������وی�

ی������ �و �ــ���������ن��������ــ�� را� او� �ــ����� درآ��� ��د��.� ــ��� ��د�

����ــ���������ن��� ��� �ــ��ه� ��� ��د�ــ�.�دِ��� را�����ــ��� ���ــ��.�در�����

��� ��������ه������اش� �ــ�د�� و���������ه� ��ب� ��د.�او� ���� ������ �ــ�وع�

��ا��. ����� ����� آ���������� ����� ا�� ��� را� �����

ا�ــ�� ــ�م� ��« ��ــ�،� از���ــ������ــ�ری�����ــ�،� ــ�� ا� ــ��� در������

��د.����� ا�ــ���ه� ده��ــ���� ا��� ��ر��ی� ــ�������دم.����� ��ت�����

������م���ن�.« ا��ق��ام.������ا��ق�،�ا����

�ن�:������������دل����دل���دم����د��� ���ا���������ا���ا���اف�

����� او� ��� ��� ���������ن�،���� ���� ���������ن�.�ز�������� ������������ و�

�ا�ــ�� از ��د،���ــ���������� ����� ��� ــ�وع� ا�ن���دِ���� ــ�.�������� ����ن

آ��ش� در� را� او� ا��ــ�د.� ز��ــ�� ��� ��دم� ����ــ�� د���� �ــ�� ��� ی� و���د��ر ــ�� �

�ن�. آرا��� ��دم� و����� ������
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�ق����

��ده���د،��������ش� ��رش� را�و��� ده���لِ����م،�دِ�������و��دش�

��� �و������ــ���� ��ای� �ــ����اش�را� ��د،�ز���ــ�� ������ آ�� �ــ�ی� �ــ�� را�

��ــ��و��ری� ِ��ا��)��� و���ا����ــ�ل�������� ��د� �ــ�ده� ��ــ��و��رش���ا�

او�����ــ���ق�ق�� ــ�.�ا����� �ن آ��دل���ش� ــ�� � ��� ��ا�ــ�� ���ــ�(����

را���د��ه� ����ق�ق�� ��د� ������ ��د�������را����دا���،�ا��������� �ق��

د��.� ادا��� ز����� ��� آ�� � ا���ر ��� و� ����د�

����و��ری� ��ای����������ق����ی� ــ��� آ� ��د��را��� � ��ر ����

���ا����������،����������و� ����ق�� ا ��������ن��� �����د� ا�ــ�.� ���ــ����

���__���زی� ����� �ــ�ب� را� ���ا�����ن����ــ�ا���� ��� ا __ا����� �ن��� ��ر� ���ــ��

ا�ــ�،����� ا����ر���� � در ��ر��� ــ��� ا�� �
ً
ا��ــ�د.����� ا��ــ����������ا���

و� ــ�م�������ــ�،�ا�ــ��س���ی����ــ�� �� ــ�ی�در�ــ���ــ�������ــ�ه� ــ�؟��� �

ا��� ــ��� ������� آ��� ���ــ��،� ا�ن��� ���� از� و����َ��د.� را�����ــ���� ���ا������

���� ــ�������در� ��ای�دا� ��� ���ــ�� ������� ا�������� آ��� ����ه����ــ���؟�

دا���؟

ز����� در� __�ن������ی� ��ای����������� �ق�� ا��� ��،�دو�����،�

�����ن��.� وا����������

وا�����������و� ��� ��د،�����ر���� ا��ا� آ���را� ����� ا�� ���ازا�ن���دِ���

ده� �ــ����� __��ــ��و��ری� �ــ�د� �ــ��� ��ــ��و��رش�در�ــ�ل����� ــ�د:� �

�ــ�ده���د__�و��ــ�����دش���� د��ا������� و� ���ــ�������نــ�� ــ�ل� �

ــ��ا��ق��ام؛����� آ��در��ل������ــ����ــ�د.���ام�������،�»�� ���

ا��ق��ام.«

را� ا����ــ�ا��� ��� �����دم� ��د،���ا ا��� ــ���ا��� ا� ������� ����ت� ا���

�ــ���ق�ق�������� ���������و��ــ��� ���������م�
ً
ــ� ��� �ــ�دم.� ��ده� ����ــ��

�ــ�� ���ق������ــ�� و� ا�ــ��ا��ی���� ــ��،� ���� ��ــ�ب� ��ــ��و��ر،� د��ــ�رۀ�

دارد. آ��ه�ا���������� ���د��� ��������

��دم� ��ای��������ت��������دم���ا��� او������ر����ْ����د�را�
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ــ��ر�����ه� ا� ��د:� داد�� ��ا���از��ــ�اب� آ�� د�وا�ــ������ــ�د� و��ــ�اب�داد.�

���������ن�� �،��������� �������� و���ــ��ت� ������ ��د.���ل����

��ای����و��ق�� ������ْ����د��ق�� ��ا��� ����������.������ا����

��������رد. د���ا�� درد� ��� ا�ن��� ��� �����ن�� ��ر ������

�ــ�دم،� �ــ���� آ�� � در �ــ�� د��ــ�ی� ��ــ��و��ر� ی� �و �ــ�� را� آ�� ــ�� �ن���ا�

د���ره� و� ��دم� ا������ ــ����ن�������،� �������م�در�� �����ی� ��ن��

و� ��دم� ا��ا� �����د���ی� و� ��رگ� ����و��ر��ی� ی� �و را� آ�� داد.� ��اب�

��اف� ��را � در ��ا��1،� ــ���ل� ��رآ�����د� او��،� ���ب� در� داد.� ��ز�����اب�

ا�������ع������.� ����،�د���رۀ� ������را������������د��ه�اش� ������

ر���� ــ��� د� ��� ��رآ���ن���� د���� از� ا���������� ا������رخ�داد:� و����ازآ��

آ�� د��ه�ا��.�د���رۀ� �������را� و� ��ده�ا��� ا������ ���������ن��ا����وش�را�

آ����.� ��د� �����ی� دا�������ی����ق��� و� ������ وال�ا��������ر��ل� در�

ــ�د� ��و�ن��،����ــ������ــْ��� ������� دو��،� ���ب� ���رش� از� �ــ��

در� دِ�ــ�� �ــ�� � د�ــ�ار از� ــ�� � در�ــ�� ا�ــ�� �ن���ــ�م.� �ــ�ن�ا�������� در� را�

��رآ���ن����ــ�����ی� ــ����������ــ���ــ�م� ��د.��� ــ�� �� ــ�� ������ ــ�� ����

از� ��ــ��ری� ــ������ع����ز�دار��.� ا� د���رۀ� ������� �ــ�اف� از������را ��ــ��

ا��� � ����و��ر����داده�ا���و�در ���������د���آزارد�ن�ۀ� ����و��ر ر���ا��

��ای�دِ������ ������ا��� ا ز�������ــ��ل�ا��.����دا����� و� � ��ر ��� و�����

د���رۀ� ������ ���ــ�� �ن�،� ــ�د� ا�� وا���� ���و��� در���ــ��� ــ�ل���دم(� ا�� )و�

�ن����. ���ْ����د�

آ��ز�ــ��� � از و� ــ�ل���2014ن��ــ���ــ�� در�� ــ�ر� او����� د��ــ����ــ�� و� �ــ�د�

����و��ر����را�د������ ��ر������ا���و� ��رآ�����ا���������را���� ده�����ار�

����ا����� ا���د�����ننــ�،����ــ�� ــ�دی����ــ�� ����ن���� آ��ــ�� �ــ�����ا��.�

و�دو�����. ���� ��ن����� ����و��ر�������ن�.�ا��� ������ در��ل�

�����H��RL�H����SH������HS�H�H���
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�ق����

��واز� در�ــ�ل� را��������ــ�،� ��ــ�ب� ا�ــ�� �����ز�ــ�هٔ� ��ــ��� �ــ�� ا���

�ــ�� ��ــ�اس� ــ�� � �ن�ــ���ا���� � ــ�از � �ــ�� ــ�� ��� ����� �ــ��و��ن����ا� ار��ــ�ع� � در

�ــ�� ــ�� ��� �ــ�ای� ����نــ�،� ــ��� � �ــ�د� � ز�ــ�� �� ــ�� ا� ــ���ام.� �و� �ــ�� �ــ����

��ل� � در ــ��ا���ــ�� ���� ــ��.� ������ ��� ��� �ــ�� ��� ��� ���ــ��ام� ���ــ���

د��ه�ا��� را� آ�� � ��ر � ��ــ�ر �ن��� �� ��� ������ا��� ����ــ�ی� در��ل� �ــ�� � ��واز

���« � �ــ�ز د���ــ�� �ــ�� ــ�� � ���د�نــ�� ا��ــ�م� را� �ق��ا���ده��ــ��� ��ر�ــ�ی� ــ�� �

�ن�� ����نن�.� �ــ�� ��� ��ه������ � و ���د�ن�«� ا�ــ��ا��� ــ��� ������

����ــ��� �ــ���� ����نن�.� ���ه� ����ن�ــ��� ا���ــ�ی� ��� �ن��ه� � از �ــ�� ��ــ�ی�

آ����در��ل� � ��از ��� ��� ����و��ر����� ���م� ��رۀ� د� ����ن�.� ��ر� ��� ���

������� ��� � � در � ��ــ��و��ر ��ارا�� ����� ������ �ــ�� � در ����ن�.� ���� �ــ�� ��وا�

.���� دا���� و��د�

ا���ت� � در �قــ�� ��� ــ�� ��ده�ا� ــ�م� ا� ــ��1 ��� ��ــ��و��ر��ی� ادارۀ�

ا�ــ�� ��ــ�� � از ���ــ��و�ــ�د�دارد.� ��ــ��و��ر� ــ��� ���� �ــ����2۸ آ�� ���ــ�ۀ�

دارای�درآ��� �ــ�� ���������ــ�����ا��������ــ�د� ��ــ��و��ر� �ــ�ز���،�

����و��ر�������در������د���� �����ا��.� �������د�ر���� �ــ������25

ا��� وای!� �.���� ا�������� ����و��ر�������� ���������ن�� و� �������د� ��ار

�»���� � )»��ــ��و��ر ��������د� ����� ــ���� ����و��ر���� �����ــ����

دا���� درآ��زا��� �������ق����������1۸د�ر� در���ل� � او ��وش�����ق��

�ــ�� � از ��ــ�� ����ــ��� �ــ����2۸ آ�� ــ�ۀ� ��� ا�ــ��ت� � در �قــ�� �ن���ا�ــ�� ــ�(.� ا�

��رآ���ن�� �������ادۀ� ��� و������� دارد.� و��د� »�����و����«� ��رآ���ن���

از��125 ����� ����و��ر��ی� ���اد� ��� د��� ���ه���ن��،���ا���� ������

ا�ــ�،� ����د� ��رآ�������ــ��ر ��ــ�اد� ا��� ر�ــ�.�2 ��ا�ــ����ا��� �ــ�� ����ــ���

�.�The�Small�Business�Administration�(SBA)

����������The�International�Finance�Corporation�)IFC(Cارش���� ����ن�ه�ا�������را�از �.2

ا���_�_م.
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ا���������ر�ــ��ه�ا��� ������ ���اراده� و ����ش� �ا��اد���ــ�ر،� از ���اد����دی�

ــ����� ��ای�� را� ــ��دار���و��ــ������د� ���د�� ارا�ــ�� ��ای� ا�ز�ــ�ن�ی� ��ــ��

��د��. ا������ آ�� ��� ���ی�

ــ�ای� ا�� � در ا�ــ�� ���ــ�� ��رآ���ن�ــ�.� �ــ�،� دو�ــ�� �ــ��،� ــ�� ���

ــ��ه� ی�د����ل�� �و را� ��������� �� � و ��������ــ�� و� ــ��� ��� ی� راه�ا��از ــ�� ����

��ا�ِ�� ��رآ���ِ��د����ل� ��ا���__ر�ق�ی� د����ل� �وی� ���( ������ ���ــ���

دا���� �ــ�زه� ��� ا ــ����ــ���!(.� �� ������ ــ�دم،��ــ�����د�ــ������دا���� �

از��������زِ� ��������نــ�.��ــ��� ــ������ ���� � ��ر ــ�� ا� �ــ�وع�����ن�ــ�،�

و� �وا�� ������������ــ���� و� ����ــ������ن�ــ�� �وی��ــ�د���� ــ�� � ���ــ��

را����ت� ��م���د���� ��� در� و� ��د� را�������ا���� ���������� ���ب�

داد. ��ا����

را������������ن��.� آ���� � از ���� ��� ��ده�ا��� ا���د� ی� ����و��ر �����

و������ا���������� ������ ������را���ا��ه� ���ا��� او���� ــ�� ا� �����

ــ�� و��� از� ــ�� ��ف��� ����ــ�.� ار�قــ�� در�ــ�� �ــ�� را� �ــ�د���� ���ــْ��

����ــ������ن��.� وا����� ــ�� � را� ا��ه��ــ�� ــ�.� ــ�������ه���� ��رآ���ن���ــ��،��

آ���� ��� ��������������؛������� را����ا�����ن��؛���ا����� ������������

ادا��� را� ����ــ�����ل����د�ن�.��ــ�����وش� آ�� ازای� در� و� ���������ن��؛�

و���ام������������را�������� ادا������د���؛� ���د���؛����������ت�را�

�
ً
وا��� �����ش.�

ً
وا��� ����ش�و���������������.� ����ن��.��������ا��اد�

����و��ر� ده� ��� � از دارد:� آزارد�ن�ه�و��د� �
ً
وا��� ��ــ���� ا��� ������ش.�

آ����م���دآ�ری�ا��.� و�او�������� ���������������������ر���

���اره�د���� ������،�»��م��ــ�دآ�ری� ����� ــ�ۀ� ��ارش��ن���� ��ا�ــ�س�

�
ً
ا����� ��د��؟� �دا�������ه�ا��.«������1 ��ــ��و��ر ������� ا����

ــ�د� ��������� ����� و� ا�ــ�� ــ���ق�ق�� ا� ���دم.� ــ�� ��� ��� �ــ�� �.��

�.�Global�Entrepreneurship�Monitor�2015–16�Global�Report.
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�ق����

���� ا ��ــ�����د��.� ��ر����������1 آ�ن�� ��� داد�� ��ش� ��� را� ا��و�ــ�� و� ���

��رگ� ��ــ��و��ر��ی� از� ����� و����� ����ــ�� � و ����� ��ــ��و��ر��ی�

������������ی�����ی���ار� آ����دی� �����������ت����ا�����نن�.�

و�در� �����د،�������������را�ن�ۀ�����������ر������ا�����������و���

���ا��م� اداره�����ن�� را� ی� ��رگ�ز���ــ��و��ــ����������3ــ���د�ر ــ��ای� ���

��ا��،� ��� ����� دارد.���� �����ری������� ���از� ��هِ� �ر���ــ�����ق�����

او�����������ا��. ��ا���

»��ــ��و��رْ� ������ــ�� ������ــ�زی� �ــ�اد� �� در� �ــ�� ــ�� ��رآ���ن آ��

�ــ��� ��ر��ن�� در������� �
ً
��ــ�ا ��� ا�ــ�� ا�ــ�«������ز��� ����ا��ــ�ده�

_�_او� ا�ــ�� ��د���������م� ����� ������ــ�� ��� ��ن�� �ــؤا��� از���� ����نــ��

�����دش��ق��� ���ا����� ��� ا�ــ�� ــ�ل� �����
ً
�ق���� ���������ن�،�����

از� ���� �ق�� ا��� ا��ا������ا�����ــ�.� ���و�� از������اش� ����ودی� و� �����

���������������ق�ق�� ��رآ���ن����ا��� ����و����ی�������و���اوا������

�نن�. ��ز��� �������د� ������ د���رۀ� را�

��ــ��و��ر��ی� ادارۀ� ا���ــ�ب� �ــ�� �ــ�ل� ��رآ���ِ����اِ�� ���ــ�ۀ����ــ�ۀ�

��ــ�� � از ��ــ�ی� ــ�� �� �ــ�� را� او� � و ــ�� د���� ����ــ�� ــ�ل� در� �ــ�� ���ــ��2

در� ������ــ��اش� د���� ��� ��� ��ــ�� ����� �ــ���������نن�،� ��ا��� ���ی�

������ ــ�� �� � ��ر����در �وی��������ــ�� ��ای��ــ�پ� ــ�� ���� ��ــ��و��رْ

ا����ری� ��رت� ����� و� وام�������د� �������� � از ا�ــ�،������ــ���� ��ه�

����� �ن�.� ������ را� ��نــ�� ��ــ�� د�ــ���د� و� ���ا����ق��� ��� �������آ�رد�

��دم. آ��������دم� ��� ��ا��،���ا ���

��� ا�ــ�� ا��� ــ�؟��ن�ــ�رم� ���� ��� ا�ــ���ه� ــ�؟� ا� ــ�� ���� ��ــ�ر

ــ�� �����ق��ا���م����د���.����د�
ً
�ق���� ��� را�در�ــ�� ��ر��� �����

ً
ا�ــ��

�.�Margaritaville

�.�SBA�Young�Entrepreneur�of�the�Year�
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��ــ��و��ر��� ���ــ��� ��ا�����ل���ا� را���������ن��.� ��ــ��و��ری� �����

����ن�؟ ��دآ�ر�

��ر�ن������ــ��،� ��ــ��و��رم���������م.���ای�ا�ــ���ام� ������ر���
ً
���

��رگ���دم�را������� ������ی�اداری���������������و��� ����������

ی�وا������ �������ا�ن�����ا���������ای���د�����و �����دم.��ق�ق��ا���ا���

��د.� ����رده� ــ�� ���د� ������ــ�دی� ��ــ��و��رم� ���ارم:� ز�ــ���ــ���ش�

����)و�در��������د���(�در��ل��������� ����و��ر ��� وا�����ا�����د�

��دِ��آ����م�را����ی�آب�����دارم.� ��د�و����������������دم������رگ����

����ــ�.�����ق�������ا��� ���������ا����ــ�دآ�ر �����د��������،�»ا�����

ی������ت��������د��.«�������رت�د���،� ���������������د.�ا�����ر �� ��د�و

ــ���3د�ر��ــ�� ــ��دادم��10د�ر�از�د�ــ�����ــ���ــ��ا�ن�ــ�����ــ�ر���� ����ــ���

ــ�ل.� ���ر� �ن�.���ه������ه����ــ�����و���ر���.�����ــ�ل������از دو�����دا���

�و�����اوم. ���ر�

���آ��را���و���� ����و��رم������زی� در�ق�ق�،�از������ز��ِ��������

��ده���دم.���� ��دم������������������آ��را����� و������ل��ق���������

����و��رم�دا�����ا���������������و������ه�از� �را�����م!�
ً
ر���،�وا���

����و��ر� ��������اه���.�و���� ��� آ��د��� ا��� ا��� ��ش���ص���م.�

����ق����ف�ا��ای� ا���ا��� ��ق�����د.��ن��رم�
ً
��دم،���������� را���وع�

�.��������������� �������ا�����ف�
ً
�ن��ن�����ا���و����� و� �ن���

��������از����ا��.���ای���ت����������������دم� ��ق������ه���دم�

�������ه���د�ذ�ن��آ�������د.�ز�������دی���ل� و� �������از������ده�

��� ���������� ��������.�ا ���� از �������� ���ا از���دم������� ��ــ������

�ن��د��ر��ق���������؟ آ�����وی� �����ا���از� ������

را�ا��ح� �����ن���ــ��� ــ�ش� � ���ــْ���ــ�د��ــ�اب����د��،��ــ���

و�در��ل������ �ــ�� دا� ا��ه���ی����ــ�� ــ�،� �����ن� ��ر �ــ��� �ن�.��ــ���

داده�ا��.����ــ������ــْ�� ��ــ��و��ر����ا����ص� ��� را� ��ا����د� ���م�
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ا�����ــ������اب� �ــ�� ــ����دی� ��� ��� �ــ�� ــ�ه� ــ��ای���ا���� ������ ــ�د� �

�����ا��ح���د. ��� ��.�������ا��� ��ا� ���ا��ح� ی� ���ز �����.����

����� را� ���و��ی��ــ�د� �
ً
ــ� ا�ــ����� ��� ������ــ�ه� ــ��� ���� �ن��� ��ــ�ر�

از� �ــ�� �ــ�ه�ا��� ����ــ�� �ــ��� �ــ��ازآ�� � و �ن�ــ�� �ــ�واز� �����ا��ــ�� د��ــ�،�

ــ�� ا� ����� ــ�� �ق ا�ــ�.� �ــ�.�در�ــ�� ��� ــ�� ���� �ــ�� ــ�ه� ــ���� ��د������

از��ــق�ط��ن���ار���ی������ــ���� �����ق�� و را������د���� ���و��ی���د�

ا������ــ�؟����ی�����ــ����� �.����������� ���ــ��اوج� �ــ��در�������،�

!��� ��ل� ������ ��ش!� �ود� �����ی���گ؟� زد��

ا��ــ��� ��� ا�ــ�،���ا ــ��ای� �ا��ق�� ��ر �ــ�ای��ــ�واز� ���و�ــ�� �ــ����داد��

��������� ����ن���� و� ����ل����ِ������م� ���وی�از� �ن�.� ��واز� ������ا���

را� ���و������� ����������ا���� ���ا�ن�� ــ��� از�� ��� ا�ــ�� ا��� ا��ــ�������

ــ�� ��� �ن�ــ�.�����ــ���ر���،����� ��واز� ����ــ�ه� �ــ����د�����ــ�� �ــ�������

����د��. �وش��������اب� ا��� �ق�ر���ش�����ن�،�

�
ً
���� آ��ا�ــ���ده������د��� � از ا��ــ�ا� � ــ�ای��ــ�دآ�ری�از � ��� ���ــ����

������ ���ظ� از� �
ً
���،����ئن� ا�ــ�.� ک� و���ن� د�وا��،� ا��ق����ا��.�

ی� ���و ــ�� � ��� ��ــ��و��ر����� �ــ�.� ا��ــ���� از����ظ� ا�ــ�،�و��� ــ�� �ن�ق

��� ���ــ�� ���ــ�ه.� �ــ�� ــ�ن�،� ــ��ن���� ا� �ــ�ه�ا��� ــ�� ��� ����ــ�� از����ــ���

��� ��� ا���ا��� ــ���ــ�دآ�ری����� ر� ��ای� ی��ــن��� �وش���ی���ــ���ار

را������ ــ��� ���و���� ــ�گ� � ����ــ���� و� �ــ�� ��� ــ�ه� �وی��� � از ����نــ�� �ــ���

را�ا���ــ��� � ��ر ــ�� �ــ��ا� از��ن�����ــ�����ــ�ی� ��ــ�� ــ�� دو�� ����ــ�.��ــ����

��� ��ــ���� ��د����� ا�ــ�ره� ����ن�.�ا��� ز��ه� ــ���� ����نن�������ز�����ه�آ�

���ِ��»د��ی؟���اب����د��!«� � �����رت�����ه�آ�ــ����ز��ه�����ه�ا���و

���� ���اد� و� را�از�د������د�ن�� �����ا��.����������������������

���و��� ��ر��را�����������������������داد�� ��ا�����ل���� ز��ه�������ن�،�

��واز�ا��.������ا��. ��ای� �������راه� از����ه� ��ش� و�

�����ر��� ����������� ا�����دآ�ر�������،�������������ا���ا���
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و����زی� ��ا���� دارم.��ــ���������ــ���� ��ا����� ــ�.�ر�ق�،���ــ�ی� ���ده�ا�

������ ����ل� دارد� ������ ��� � ���ز � و ا�ــ���ه�ا��� آ���� �ن��.� ������ �����

���������د�ا��.

����ل����������ن�: ��ام� د���رۀ� �������دا����

��د�=����ن��-���وش

��ن������د��� ــ�ی� ���� ــ�،�ز���ر������و��������ــ�ه� ــ�ل��� ��� ا�ــ��

ــ��� ��������ا������وش،�� در��ــ��ه�اول��ن�قــ������������ر�ــ�.����ق�ر�

��رت����ب����را����داز�و�آ�������������������د�ا��.������ا�ن����:�

����و������ی��������������.���ل����،���ل����،���ل����.�ِ�ِ��.

����و��ر�������������زد،�������ی� از� ����ل����������������د�

����� و��������� ��������ــ�� و��دار ا�������ل� �ــ�� ������ن��� و��� ��ل��ــ�ار.�

�����د.

.�� ��دا� اول� را������ ����ر���ده�ا��:���د���د� راه����

���،��������ر���ده�ا��.

��د��� ��ؤ��� ���ی�آ��������ر���ده�ا���و�آ����ر آ��������در��ل���ا

��� »آ�����ا� �،������ و� ������� ��ی������� ــ�� ا� �������� ������ا���

��� �����������،���ا � ����ه�د��ار ا�ــ�� ا�������� ���ــ��؟«� ذ�����دم�

��اده�ا��.�ا����وش�����را���������������،����� �������ن���ا������

��ل�زد��د�ــ����دا���.��ــ�������ر���ا������� � از ��� ����ر�����ــ����

آ�� ��� ��ری،�����ا ��د����� )ر��� �ن��.� ر��� �����اب�����د��� را� �و���

��د.�آ�������ری� ����ر�د��ار���ا��� ��ا��������،� ��زد��� ��ای����� � ��ر

������ را� ــ��ن�ی� ����� ������� ا����� ���ــ������ــ����ت� �������� ��� را�

��� �»����� ���»د���������������ت�ا��������ا��� ������ �����د� ��د���و�

������؟( ی�������� �و دا���؟��ق�ر� ��د�

����� ����ۀ�
ً
���� ����� ��� ��������������،���ا را� �ــ��� ���ْ����د�

ک�ا��.���������دم� ���ن� و������� ������د���.� � ��ــ��و��ر د���رۀ� را� ��د�
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�ــ���������� ���ــ�� ــ��دار��،���� �ــ�د������ــ�ی�������� ا���ــ��� � در

را� �ــ�د� ���ــْ�� �وش� ���ا��ــ�� �ــ�� دارد� ا���ــ�ل� ــ�.� ��� ــ�����ی� ���

���������وش� ��ر��� داد�� ا���م� ��� ا��������د����������� �ن��،� ا������

������������ و آ����� �وش�����ْ�� ��� ا ����������ر���ده����ا��،�����

������ ا��زه� �ن�ــ�،� �ن�.��������ازا�ن����ــ�وع� را����� ��ــ��و��ر���� و�

��������ــ��� از و� ��ده�ا�ــ�� ــ�ام� ا� از��ــ��� ــ�� �� ــ�� � ــ�ری� ــ�رۀ�ا�ــ�اد��� د��

�ن�. ��ده�ا�������� از����������ْ����د� ا����ده�

در� د�ــ�� ����� و� � ــ�،����12۸ــ���ار،�د��ــ�دار ��� ������ــ�� در�ــ��

��ر� ــ�د� ا��ای����ــْ��� در�ز��ن�� ��رآ���ن��� ــ�� ��ای�را�ن��� د�ــ�����

را�����ن���ــ�� �وش� ا�ــ�� ������ا��ــ��
ً
ــ� ــ������ ����ــ��.�� ����ننــ�.�)��ــ�ا��

دا�ــ�������ر���ــئ���������ی� ا��اد،� � از ــ�� ��� ��ای� ا�ــ�� ا��ــ�م�د���،�

را� ا��ــ��� ���ا��� ��� ���ــ�� ��ه� آ ــ��� و���و�����ی��ن��� ��ودی��ــ�� از� �ــ��

���� ا�ــ���12۸ � از ــ�.(������ ا� ����ی� �ن�������د� ــ�� را�ن��� ــ�م� ��م�����

در�ا��ای� را� ده��ــ���� �،������ در�ز��ن�����ــْ���ــ�د1،������ر �����ای�

����و��ر� �1،2۸0������ ا�����ن��ا��� ��ده�ا��.���� ���ْ����د���ا���

داده�ا��. ����������ق������� از��وش����ْ����د� ا����ده� ��� را�

را� د��ــ����ــ�� � ــ�د�و � ــ��� �ن �� �ــ�� ــ�ادی� ا� ا��ــ�� �ــ�،� ��ــ��� ــ���ــ�� ا�

ا����� �ن�� � ������ز
ً
�ق���� ��ده�ا�ــ�.� د���ل� را�����ن����� ا����و��� ــ�� ��ا��ه�ا�

ــ�د� �و������ــْ��� ������������ن�� ��� ــ������ر�ــ�� ���د� ــ�� ��رآ���ن�� از�

��ده�ا��.� ا�ــ���ده� ــ��� ����و��ر���� ������ ��ای� آ�� � از �ــ�� ��ده�ا��� � آ�ــ�ز را�

���ده��ــ�زی���ی� از� ����3،650ا����� دو�ــ���،����دل� ز����� در��ــ�ل�د�رۀ�

���ب� ا��� �����ی� ا��اد� ��� ا������دا��� ر���ه�ا��.� ــ����� ��������د�

�ن���ا��� ����ن�.� ا�ن������ی� ��و�� ــ���ا��،� �� ��ر� ��� را� آ�� و� را���ا��ه�ا���

از��ــ����ار��ــ���� ���� �ــ��در��ل������ ا�ــ�� ا��� �ــ�� �ــ�آ�رد�����ــ��

�.�Pro�t�First�Professionals�(PFPs)
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���ــ�،� د���� �ــ�آ�رد�د���� ا�ــ�� ��� ا ــ�� ا�ــ�ا�����نن�.��� را� ���ــْ���ــ�د�

ــ����ار���د� ــ�م���اده�ا�ــ�.�� ��ر��ــ����ا�� �
ً
ــ� �ق��� �ــ�� ــ�� � ��ــ�� ــ�ا�� ����

راه� � آ��ز ��ــ��و��ر،�����در� ������� �125��� ��ق����� در ا��� ــ�،� ا� �����

را� ��د� ������ــْ�� ���ن�� ��ــ��و��ر��ی� ���اد� ������� ���ــ���.���� ���

�ن��. � آ��ز ������� را� � ��ر ا��� و� د���� ا��ا���

�ن�. ���������� ��� را� ���ِ� ����ِ ��� دارم� اول،�دو��� ا���

ــ������ع� ا� ا�ــ�.� ���ب���ی���� از����ــ�ارا������ــ�� ــ�� �� ��ــ��

��� �ــ�دم� را��ن��ــ�� ��و�ن�ــ�� ــ�� ����� ��ــ�ب� را����دا�ــ�،��ــ����ن������ــ��

و�در����ــ����ا���� ــ�ه� ���ب�� ���ــ�� ��� ���� ��� ��� داد.� ا���ــ�� ���

ــ�� ��� آ�� ا�ــ�.� �ــ�ده� ���ــ�� ��ــ��� �� ���ــ�� ــ�� ز��ن � در ��ــ��و��رش� آ�،�

درآ��ش� ��ــ�.�در�ق�ق�� ������ ��دش� ا��� �،���� ���ــ��� ����و��رش�

���م�و��� ��ر� �ــ�د� � ��ــ��������ــ�ر و�ــ�� ــ�����ــ�،� ا��ا� ــ���د�ر� �������

�ــ�������ر� ���ا�ــ��د���و�ــ�ج�ز�����اش�را� �ق�� �ــ�� ���ــ�� ــ��� د���ی�دا�

��اد. ا���م� ��ری� و��� را���ا��.� د�������� و� ��د� ���ب� �،��� �ن�.�

��� �ن�� � ������ا��ــ�����ر ���� ��اد!���ا؟����� ا���م� ��ری� ����

����� ��� ��� �ــ�د� ��ده� ���ش���ش� ���م� او� ���ــْ���ــ�د���اب����د��.�

����� � ��واز از������ ��� ��ــ�� ��ای� � ��ر ا��� ��� �ن�،� ��واز� ���و����� داد��

ا���در����رت������� �������ر��،� ��� ����ر������ ����ش�����ن�� ا��ار

ا���ا،� � ��دا�ــ����ــ�دِ��ــ�د�در ���ــ�����ل����.�����م� ��د:� ���ــ�����ا���

�������ر�ــ��.� ��� ����������� ��د� ���آ�ــن�� آ����ر �������د���ی،� ��ــ��از�

و� ــ��ای�����و�����1 ز��� � در آ�رد�� دوام� ا�ــ�ی� � و �ــ�ل� دو� از� ���� �،��� ا���

�����ا��� و�����ــ�� ��د� ر��� ــ��را� و��وش���ی����� آ�ــ�� ����ه� ���ــ�اس،�

�،��� ــ�زه����د��� ا� ��ر...���،���� ا�ــ�� ������ �ن�.� ــ��� ا��� را� �وش�

������د��:� ��د،���دش� ������ �����اش� � در ��� �������ر�

�����H��������H��
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�������اه،� و� �����

ــ������ �ن��و����ی�را����� ــ�ف� ��دم��نــ�������ای�و���� �ــ���ــ�دم�����

را���ای��ــ�ر���ارم� ــ��ا�����ا�����ــ�د�و�د������ــ�� ک���ــ�ارم.���� ا�ــ��ا

���� �آ��را����م.�����ــ�د� �ــ�دم�و�در�ق�ق��������������ــ�ی�از ��ــ�م�

را���� ــ�ش�آ�� �ــ�دم�و��� ���دا�ــ����ــ�ره� ــ��او���را� �ــ����ــ��������از���

�در�ز��ن�� ����و��ر ��دا�ن�ۀ� �ن�.���������و� ����ــ��� دو�ــ���دادم����

�ا���������ری،�ا���������و�����س� ���در��ــن��������در ������ــ�اری�ام.�

�ا�����آ���و���و���د����ــ��� ��ِ����ود�در �در�
ً
�ا���ــ������������و����ــ�ا در

ِ��و��������������ن��.

����ق�����را�از� ��دم� ــ���را���ا��م،����� ���ب�� �اول� و�����ــ����ای���ر

���ا����وش���اب�����.��ن���ا���در���ه���ی� د���داده�ا��.�ا�������ارد�

��ر���را��ــ��������وش��ــ����ا���م� ��ری�ا���م��ــ�ادم.� آ�ــ���ــ�ل��2014

���دادم.���و��دا��،���د�ا�����دا���،�ا����������ق��ن���ام���������د.�

�����ای���ــ��ت��ق��ن���از�د���� ��ری���د� ��د����������،�ا�������

ــ���را���ا��م�و،�ا��� ����� ���د���ره� ������ه�اوا���ا��ــ�ل���د� �����آ��.�در

�ن�. را�ا������ ��دم�آ�� ��ر،�����

��ده�ا�ــ�،� ���ا����وش���ای������� ــ�������� ��ای�ا�ن���ا��ه�ای�����

�ا���ای���ل����2015د������������������������������ ���در �����������

�������1،721در���ا��ا���دا����ا��.���.��ِ���ری� �ق���ز�����در���ل�

�����������ن�.������ل��2015را����ا��ا����335٫3در��ی�
ً
����.������ا

���ــ������������ر�ــ�����.�از����� ــ�������ــ�ل� �ــ�د������در����ع���

������،����در���ل�������2015د�������22در��ی�د���������!

���
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ا���ز� ��د.� ������ ــ�د����ت� از����ــْ��� ــ���ده� ا� ��� ���� � ��ــ��و��ر

����و��ر���دم. ����و��ر�وی����ن���در��ل�ر���ا��.��������ر�

��ــ�م� �ــ�� �ــ�د� ����ــ�� و� داد� ــ�ت� �� �ــ�ا� � ��ــ��و��ر �ــ�د� ���ــْ��

�،��� �ــ�د.� ــ�دآ�ر���ا�ن�� ����ــ��� ��زِ از������ ــ�م� ��ــ��و��ر��ی����

�����ــ��� �ــ�دم،� ���ــ�� �ــ���� �ــ�� ��زی� ��ــ��� ���ــ�.� ��ز� از�

ا�ــن�د����������� ا���م�دادم:� � ��ر ��دم،�دو� را����ــ��� ���ــْ���ــ�د،�

ــ�ب�ا���� �ن���� �ــ�� ر���� ���ــ�� ����ــ��� و����را�ــ�� ��دم� ا��ــ�� را�

�ــ���������������ــْ�� ا���ز،� ������ �نــ�.� ا����ح� را� ���ــْ���ــ�دم�

�ــ�� __آ���ــ�� دا�ــ���ام� ــ�ل� ������ �ــ�� �ــ�ده� ��ــ��و��ری� ــ�دآ�ر����� � �ــ�د�

���ده� ��� ��ــ��و��ر� ��رگ������ �نــ��� �� �ــ���� ا��� �ق��.� � از �ــ�د� � ������

از� ����� از� ���ــ��� � ��ر �1،000 ــ�دآ�ری�اش� ــ��� ا� ا������ــ�،� �ا��� ــ�،� ا�

��ده�ا��،����������� ����������ل�������ــ��� در �ــ������ی���������

در��� ���ــ��_�_��1،000 �ــ���ری� ر�ــ��ه�ا��.� �ــ�وش� ــ�� � ����ــ���د�ری� ــ�� �

������ت�در��ل� و ������ه� دو������ �ن�ز� ا�������� �.����� ��دآ�ری�

������ن���دا����ام� ������رگ������������
ً
���ا����� ر���ا��،���������ای�

.�� ��ل���ا��� درآ��زا��(� ���� � )از

��� � ��ای��ــ���������ــ������ــ��را�در ������ــْ���ــ�د� �ــ�ل����د�ــ��

����ــ�د� �ن��� ــ�� �� را� ا��������ا�������ــ�����ــ�د���� ���ــ�.� دا�ــ���

را��������ا��. �،����� ا��ا��� را� ���������

��ای� ــ�رم� ����� ــ��� ��رآ���ن و���ــ�� ����ــ��� ��ــ�� ز���ــ����� �ــ�ف�

��ز��������� آ���ــ�ی� � و آ������ ���������� ا�ــ�.���� ــ�دآ�ری� ا��ا����

در����� ��دا��������ادی� �ن�.� ��د��ــ�ن�ا��� د���رۀ����ــْ�� ��� ����ن��

دا�و������ــ�ن�ا�����ا��� ����1،100ــ�� از� ���� در���ــ�ر� ����ــ���،�

��� ا )ا����� وا����نــ�� ــ�� ا��� � در �ــِ���
َ
� � در ��ــ�� �ــ�ای��25 �ــ��ازآ�� دا�ــ�،�

���ا�ر�ئ�������وم� ��� ���ازآ�� و� ��د� �������ا��� ���ــ�(� ��ش��ــ����

��ای� و���ــ���ن�ش� �ن�� ���ــ��آ��������� ���دم� از ���� �200 �ــ�� �ــ������
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ا���(� � و � ���ر ��ا����،� ������ )از �ــ�������،���ا�ــ���� ����ی� ��ن�ا���

��� ���ــ��� ��اد��ی� �� ــ�اری� ��� �ــ�ای� ــ�� �� ــ���وم.� � وا�ــن����دی��ــ�� �ــ��

����ر��������
ً
�ق���ــ� ��د.�درا������،���زا��� ��ــ�����ا��� ــ�ر �� ��رج�از�

���د������دم�را���������ن�� ا���م����د���و��������ر ��د������� ���

را� ���ب� ا��� ����ن��م� ��د،�در���ا��(�و� )����_�_��د�������ْ��

���ــ��� ا��� ا���م����د��.���� ��ت� ��� را� ��ر��� ا��� ���م� �����ز�����ن�.�

��ز����ا��ــ��.���� از������ ����� آ�ــ�زش���ا���داد.� �ــ����������دم� را�

�ن�. �������� ��رآ���ن��1را� ��ر����� ��� ا�ن�����

�،���� او� ��� آرام��ــ�،� ���� ــ�،����ازآ����دِ��� �� �������� ــ�� ����� در

ا�ــ�� ــ�� در��ل���� �ــ�� ����نــ�� درک� ����ــ�.� � ــ�ر � �ــ�� ���ــ��� �ــ�لِ� »ده�

را� ــ�ل���� ا���� �������� �ــ�ارد.� ا����ق�ق�� ا��� ���ــ�،� را�دا�ــ��� ا��ــ�س�

�������� و����� �داری� ��ار �آ�� ���ا���ز�در �����������دی���������������

��� ــ��ی� �ق���ای����ر� ��� �������� ��ر����ر�ــ��ی.� ا��� و�ا���م�داد�� ���

�����������ای� �دا��� او����ز ��ای������������،� �����ا��.«� ������د����

.�� ����������� �����ا��.����� ������د���� ��� �����

��� �ا�������ــ�.�ا�����ــ�������
ً
ا�ــ� �ــ��دِ��� ا�ــ�� ــ��ا��� �ق�ق

�����ــ���،� �������������ــ����ی�����وت� آ���� ������د��.� ــ�� ��� د���ل�

ا���اف� ــ�.�ا�����ــ�� ��� �ــ�ار�دا�ــ��� ــ������ــ��� ــ���� ���در� ا ��ــ��

ــ�رد،������� ��ر�����را�� دار��.�دِ�ــ����ب� ���ز� ����ــ�� ��� ��� �����ننــ��

����ن�� آ�� �ــ�� د��ــ�� ���ــ�� و�����ــ�� ����د�ــ�� �ــ���و�ــ���ــ�اب� �ــ��

او���������� ا�ــ�.� و�در������ل�������� � ����ــ�.�دِ�������ن�،���ــ�ر

ا��� � �����در �ــ�د�� ��و������� دا�ــ�����را� ��� ��د� از����در��ا�ــ��

.������ �ن��� ��� ��ا���� ���� ���������ا��� �ن�،� �ق�� ���ب�

ا���م� ��ای� اول،� ��ده�ا��:� ��وع� د���� دو� ��� را� ��ــ��و��ر���� �
ً
ا�����

�.�entrepreneurial�poverty
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.���� ا��ق�ل� و�دوم،���ای�ر�������� آ�������دا���.� ��� ��� ی� ��ر داد��

.�� ����� ���د��� ��د� و� ��وت� ا��ازه�ای� ��� داده�ا��� ا���م� را� � ��ر ا��� ����

���ب���������ا��.���������ا����������د�را� ������و��دی�ا���

ا���ز.���دآ�ری� ����� د�وا��،� �ن��.� ��وع� ا���ز� � از ���ا���.� در��������

.���� ادا�����ا��� ��ای������� و� �آ��ز���ا������ �ا���ز از ����و��ر����

ــ��� و�� ���ب� �����ا��� ���������� ����� ���ز�دا���� آ�� ��� آ���� �ن���

ا��ا� ��ا�ن�� �
ً
ــ� ــ ـــ ــ ��� �.������ ��د��ه� را� ا��ا� ��ا�ن�� آ��ا��.� ��� ��د�� ����

�����د�������،� و� را����ا���� ���ب� ������.�����������ا����ا��� ��د��ه� را�

��ــ��و��ر���� �ــ��ۀ����ــ�م� �������� �
ً
و����دا »��������م�������ای«�

ــ��دِ��� � � ــ�ر ��ن��ــ�.������� ��������ــ���را����ــ�� ــ�� �ن ���ــ�� ــ�.� ��ز��د�

���ــ��� در� ��� �����ا����ــ�ت���د�را�د���رۀ���������� ��د،� را� � ��ر ا���

���،�����������ز������� �ن��.�و�����ن�� ������د��� ������ا���در������

��م���ی�������������������را�د���ل� و� ���ب�د��������ر������ �������

وا�����ا��. ا������� ��� )��دآ�ر(����� ز����� �ن��.�

�����������دا��� �����ی���ا������دآ�ری���������.� � از ���� ���

ــ�.� و�ز�����������ا���� � ��ــ��و��ر در� ���ت� ا���د� ����� �ــ����ق��آ��

و������ و������������ ��ر�ن��� ��رآ���ن��،� ��ای������ ��ری� ���ن�� و��ــ���

��������.�������������� را���.� و�دو����������ای�ادا���ا��� �����������

�ن��. �������� ��رآ���ن��را� ��ر����� ������� ���

ـــ�ل� دو�� در� ـــ������ �ـــ�د�و�د�� ���ب� اول� ــ�� ���ا�ـ � ا���ـــ�ر ز�ـــ��� از�

������ �ـــ�� ا�ـــ�� ر�ـــ��ه� ــ��� د�ـ ��� ���ـــ�� � و ��ز��رد� �ـــ�ارا�� ـــ��،� ���

و� ���ن�� �،������� ـــ�.����ن������دو���� ا� داده� ����د� ��ای� ا��ه������

آ�� ��� ���ده���زی����ْ����د� در���� �
ً
���� ا��اد� ��� آ������ام� � را���ر

���م� ��ا�ـــ�ن�.� ـــ��اک� ا� ��� ��� ��� ���م� �������� ��� و� ��د��� ������ د�ـــ��

را���ر��ی� � و ــ�� ـــ��������ـ ��� ������� �،���� و� ������ ����د� �وش���ی�

��دآ�ری� و�د�������� �ـــ�د� و�ا����تِ� ���� ������ ��� ـــ��� �� ا��� � در ��ب�
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�،����� ��ده� را�������� ���ا����ـــ�د�و�د�������� او���� ��� ا ـــ�.� �ـــ�ه�ا�

���ده� �����ی� ���������� ـــ���ا���������� �� ��� ��������ا�������

و� ���� ��������� ���ا�ِ�� ا��� ������������������������.�ا��� �
ً
ا��.�ا����

��ن�����ی� دا�������ی������و� �،�� و�د�����������دا��� ا����تِ���د�

���اه���ه�ا��. و���ده���ی� �����

در� ���ن�� �����ــ�� �
ً
ــ� ��� �ــ�ه�ا��،� آ�ــن�� د�������� و� �ــ�د� �ــ�� ��زه� �ــ�� ا

����و��ر������ده���،��������� در� ا��ق�ار����ْ����د� د����������.�

��د. از�������ا��� ����� و�

و� �ن��� ��ای���������دآ�ر� را� ����و��ر���� ����.������ا���� آ��ده��

��د. آ��ز���ا���� آ������� ���دۀ� او���� ��� �
ً
د��ق� را� � ��ر ا���
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�،����� ��ده� را�������� ���ا����ـــ�د�و�د�������� او���� ��� ا ـــ�.� �ـــ�ه�ا�

���ده� �����ی� ���������� ـــ���ا���������� �� ��� ��������ا�������

و� ���� ��������� ���ا�ِ�� ا��� ������������������������.�ا��� �
ً
ا��.�ا����

��ن�����ی� دا�������ی������و� �،�� و�د�����������دا��� ا����تِ���د�

���اه���ه�ا��. و���ده���ی� �����

در� ���ن�� �����ــ�� �
ً
ــ� ��� �ــ�ه�ا��،� آ�ــن�� د�������� و� �ــ�د� �ــ�� ��زه� �ــ�� ا

����و��ر������ده���،��������� در� ا��ق�ار����ْ����د� د����������.�

��د. از�������ا��� ����� و�

و� �ن��� ��ای���������دآ�ر� را� ����و��ر���� ����.������ا���� آ��ده��

��د. آ��ز���ا���� آ������� ���دۀ� او���� ��� �
ً
د��ق� را� � ��ر ا���
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